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OBJETIVO GENERAL  

Analizar y discutir, con un alto rigor intelectual, las principales teorías que enmarcan la toma de 

decisiones en las organizaciones durante los procesos de formulación e implementación de la 

estrategia. Para esto, se considerarán los elementos internos, e.g. los recursos y capacidades de la 

empresa, así como los elementos externos, e.g.  la estructura de la industria. Así mismo, se busca 

incorporar elementos de otras disciplinas para el estudio de la estrategia empresarial, e.g. 

economía, ecología, y sociología.  

Se espera que la(el) alumna(o) realice una lectura profunda y crítica sobre cada una de los artículos 

programados y sea proactivo(a) en la generación de ideas con el objetivo de detonar la discusión en 

clase. 

 

Al término del curso, la(el) doctorante será capaz de relacionar las teorías de la estrategia a 

fenómenos actuales de investigación y generar una revisión de literatura profunda para su tesis 

doctoral. 

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA 
 

Unidad 1 Introducción: Teorías de la Estrategia y su Evolución 

1.1 Fundamentos. 

1.2 Teoría de la estrategia y evolución. 

 

Unidad 2 Estrategia, Estructura e Institucionalismo. 

2.1 Decisiones estratégicas. 

2.2 Estrategia y estructura. 

2.3 Teoría institucional. 

 

Unidad 3. La perspectiva externa en la estrategia: Organización Industrial y Stakeholders 

3.1 Organización Industrial. 

3.2 Stakeholder Theory. 

 

Unidad 4. Teoría de Costos de Transacción y Señalización. 

4.1 Teoría de Costos de Transacción. 

4.2 Teoría de señalización (Signaling Theory). 

4.3 Teoría institucional. 

 

Unidad 5. La Perspectiva Interna: Teoría de Recursos y Capacidades. 

5.1 Teoría de la Agencia. 

5.2 Teorías de la Empresa Multinacional 

 

Unidad 6. Teorías Corporativa. 

6.1 Recursos y capacidades. 



6.2 Knowledge Based View 

6.3 Capacidad de Absorción. 

 

Unidad 7. Teorías “Darwinistas” en la Administración. 

7.1 Ecología Poblacional. 

7.2 Economía Ambiental y Ecológica 

7.3 Teoría Evolutiva. 

 

 

EVALUACIÓN 

 

ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN  

El estudiante demostrará que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes 

actividades de evaluación:    

 

ACTIVIDAD PUNTAJE ASIGNADO 

Participación en debate en clase                                 20% 
 

Examen de conocimientos                                            40% 

Trabajo final 40% 

 

METODOLÓGICA GENERAL  

El proceso de aprendizaje que se ha diseñado para esta asignatura se basa en lo siguiente:  

Estrategias de aprendizaje del trabajo conducido por profesor:  

El aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias serán las herramientas pedagógicas básicas 

para desarrollar el curso. El énfasis de aprendizaje se centrará en el alumno, en tanto que el profesor 

ejercerá una función de facilitador. 

Durante el desarrollo del curso el docente el profesor desarrollará clases magistrales en proporcionará 

a los alumnos las bases necesarias para comprender la importancia de la gestión de los recursos 

humanos. 

Estrategias de aprendizaje del trabajo practico: 

Con la finalidad de profundizar en los distintos aspectos tratados en las exposiciones teóricas del curso, 

los alumnos realizarán de manera individual la exposición de un ensayo relativo al tema desarrollado 



en la clase anterior En concreto: A lo largo del curso los alumnos deberán redactar un ensayo de los 

temas vistos. 

Al inicio de la clase, los alumnos deberán entregar el ensayo al docente y se realizará un análisis crítico 

del tema. Los alumnos realizarán un proyecto de investigación donde analizarán uno de los temas 

vistos en el programa. Estos trabajos deberán ser presentados y defendidos por su autor en clase. 

 

Auxiliares didácticos: 

• Equipo de cómputo 

• Internet 

• Power Point 

• Pizarrón interactivo 

• El servicio de bases de datos de Facultad de Comercio y Administración Victoria (Proquest, 

Sciencedirect) y UAT, como herramienta de investigación. 
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