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OBJETIVO GENERAL

Analizar y discutir, con un alto rigor intelectual, las principales teorias que enmarcan la toma de
decisiones en las organizaciones durante los procesos de formulacidon e implementacion de la
estrategia. Para esto, se considerardn los elementos internos, e.g. los recursos y capacidades de la
empresa, asi como los elementos externos, e.g. la estructura de la industria. Asi mismo, se busca
incorporar elementos de otras disciplinas para el estudio de la estrategia empresarial, e.g.
economia, ecologia, y sociologia.

Se espera que la(el) alumna(o) realice una lectura profunda y critica sobre cada una de los articulos
programados y sea proactivo(a) en la generacién de ideas con el objetivo de detonar la discusién en
clase.

Al término del curso, la(el) doctorante serd capaz de relacionar las teorias de la estrategia a
fendmenos actuales de investigacion y generar una revision de literatura profunda para su tesis
doctoral.

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

Unidad 1 Introduccidn: Teorias de la Estrategia y su Evolucion
1.1 Fundamentos.
1.2 Teoria de la estrategia y evolucion.

Unidad 2 Estrategia, Estructura e Institucionalismo.
2.1 Decisiones estratégicas.

2.2 Estrategia y estructura.

2.3 Teoria institucional.

Unidad 3. La perspectiva externa en la estrategia: Organizacion Industrial y Stakeholders
3.1 Organizacién Industrial.
3.2 Stakeholder Theory.

Unidad 4. Teoria de Costos de Transaccidn y Seiializacion.
4.1 Teoria de Costos de Transaccion.

4.2 Teoria de sefalizacién (Signaling Theory).

4.3 Teoria institucional.

Unidad 5. La Perspectiva Interna: Teoria de Recursos y Capacidades.
5.1 Teoria de la Agencia.
5.2 Teorias de la Empresa Multinacional

Unidad 6. Teorias Corporativa.
6.1 Recursos y capacidades.



6.2 Knowledge Based View
6.3 Capacidad de Absorcion.

Unidad 7. Teorias “Darwinistas” en la Administracion.
7.1 Ecologia Poblacional.

7.2 Economia Ambiental y Ecoldgica
7.3 Teoria Evolutiva.

EVALUACION

ACTIVIDADES DE EVALUACION

El estudiante demostrard que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes
actividades de evaluacion:

Participacién en debate en clase 20%
Examen de conocimientos 40%
Trabajo final 40%

METODOLOGICA GENERAL

El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

Estrategias de aprendizaje del trabajo conducido por profesor:

El aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias serdn las herramientas pedagdgicas basicas
para desarrollar el curso. El énfasis de aprendizaje se centrard en el alumno, en tanto que el profesor
ejercera una funcién de facilitador.

Durante el desarrollo del curso el docente el profesor desarrollara clases magistrales en proporcionara
a los alumnos las bases necesarias para comprender la importancia de la gestidn de los recursos
humanos.

Estrategias de aprendizaje del trabajo practico:

Con la finalidad de profundizar en los distintos aspectos tratados en las exposiciones tedricas del curso,

los alumnos realizardn de manera individual la exposicién de un ensayo relativo al tema desarrollado



en la clase anterior En concreto: A lo largo del curso los alumnos deberan redactar un ensayo de los

temas vistos.

Al inicio de la clase, los alumnos deberan entregar el ensayo al docente y se realizara un analisis critico

del tema. Los alumnos realizaran un proyecto de investigacién donde analizardan uno de los temas

vistos en el programa. Estos trabajos deberdn ser presentados y defendidos por su autor en clase.

Auxiliares didacticos:

Equipo de cémputo
Internet

Power Point
Pizarrén interactivo

El servicio de bases de datos de Facultad de Comercio y Administracion Victoria (Proquest,

Sciencedirect) y UAT, como herramienta de investigacion.
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